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Kommundirektoren har ordet

Efter att kommunfullmiktiges mal och budget f6r 2026 antogs vid
kommunfullmiktiges mote den 6 november har tjanstemannaorganisationen tagit
fram ett forslag till verksamhetsplan f6r kommunstyrelsen 2026.

Utifran de verksamhetsmal som kommunfullmiktige antagit har forvaltningen
bidragit med indikatorer och aktiviteter.

Kommunen stir fortsatt infor ett antal utmaningar, framfér allt det svara
ekonomiska liget och svarigheter med kompetensforsorjningen. Det dr tydligt att
kommunen maste genomfora férindringar de narmaste aren. Det kommer att bli
tufft men dr nédvindigt for att kunna garantera en god service till medborgarna
samtidigt som vi har en ekonomi i balans.

Samverkan dr en nyckelfaktor f6r att hushalla de ekonomiska resurserna sunt och
effektivt samtidigt som god kvalitet och service uppritthalls i verksamheten. Den
processen startar hogst upp och boér fortsitta dnda ut pa enhetsniva i kommunen.

Vi har alla ett gemensamt ansvar att tillsammans verka for att utveckla och
forbittra kommunen.

Kommunstyrelsen och dess verksamhet

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan.

Kommunstyrelsen en avsektoriserad nimnd med verksamhetsoverskridande
ansvar. Styrelsen har siledes ett helhetsansvar f6r kommunens verksambheter,
utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen har ett strategiskt ansvar
att, tillsammans med beredande utskott, leda och samordna forvaltningen av
kommunens angelidgenheter. Den ska ocksa ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och

eventuella gemensamma nimnders verksambhet.

Kommunstyrelsen ska ombesorja att verksamheterna ges goda forutsittningar att
uppfylla kommunfullmiktiges mal. Saledes ska kommunen styras med hog tillit till
tjinstemannaorganisationen och personalens yrkeskompetens. Kommunstyrelsen
ska samordna kommunens insatser for att sikerstilla kommunens lagstadgade
skyldigheter samt trygga en god medborgarservice.

Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i
kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund. Kommunstyrelsen ska leda
kommunens verksamhet genom att utdva en samordnad styrning och leda arbetet
med att ta fram styrdokument f6r kommunen. Kommunstyrelsen ska f6lja de
fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stéllning samt
fortlopande 1 samrad med 6vriga nimnder folja upp de faststillda malen och
aterrapportera till fullmaktige.
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Kommundirektoren dr forvaltningschef under kommunstyrelsen. Férvaltningen
har fyra avdelningar: Barn- och utbildningsavdelningen,
Kommunledningsavdelningen, Samhillsbyggnadsavdelningen och St6d- och
omsorgsavdelningen. Varje avdelning leds av en avdelningschef.
Kommundirektoren ar tillika avdelningschef f6r kommunledningsavdelningen.

Verksamhetsplanering for 2026

For att kommunfullmiktiges mal ska uppnas ska nimnden arbeta enligt
kommunfullmiktiges prioriterade verksamhetsmal som redovisas
avdelningsspecifikt nedan. Férvaltningen har 1 detta dokument bidragit med
indikatorer for att kunna mata maluppfyllnaden samt aktiviteter fOr att se till att

malen nas.

Kommunledningsavdelningen

Politisk inriktning for avdelningen

Kommunledningsavdelningen har ett 6vergripande ansvar f6r hela kommunens
verksamhet. Kommundirektéren dr chef 6ver kommunledningsavdelningen. De
enheter som finns under kommunledningsavdelningen ar 6verféormyndaren,
ekonomienheten, HR-enheten, kanslienheten, kommunikationsenheten,
utvecklingsenheten samt sikerhet.

Kommunledningsavdelningen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att de
andra avdelningarna samt nimnderna nar de tilldelade budgetramarna. Genom
kontinuerlig uppfoljning och korrekta prognoser tillser
kommunledningsavdelningen att ritt information, i rétt tid kommer
kommunstyrelsen till del for att nédvindiga beslut ska kunna fattas.

Naringsliv och arbetsmarknad

Att fler arbetar och bidrar i var kommun ér av stoérsta vikt. Desto fler vi dr som
bidrar till det gemensamma desto starkare kan vi bygga vilfirden i Ragunda
kommun. En egen férsorjning dr ocksa nagot som lyfter méinniskor och som
skapar framtidstro. Vi vill att alla som kan arbeta ocksa gor det. Nar den statliga
nirvaron minskat har arbetsmarknads och integrationenheten blivit en allt
viktigare resurs for att ge fler méjligheten att ta sig in pa arbetsmarknaden. Har
maste ritt prioriteringar goras och strategier tas fram for att se till att fler far en
egen f6rsorjning. (SoO)

En forutsittning for att fa fler i arbete ar att mojliggora for niringslivet att
utvecklas och finnas kvar i var kommun. Vi vill skapa mdéijligheter f6r fler féretag
att etablera sig 1 kommunen och for befintliga foretag att utvecklas. Har kan
kommunen spela en stor roll och ska arbeta f6r snabbare, littforstaeliga och
forutsigbara tillstandsprocesser och myndighetskontakter. En annan viktig
pusselbit dr att kommunen attraherar nya, stora foretag till etablering i var
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kommun. Det paboérjade arbetet som paborjades i projektet ’férenkla helt enkelt”
ska under perioden fortsitta, likval som ett paborjande av ett proaktivt arbete med
uppsOkande verksamhet for att hjilpa och stédja enmans och sma foretag.

Ragunda kommuns styrka ligger i en god energif6rsorjning och mark som snabbt
kan planlaggas for naringsverksamhet. Detta vill vi marknadsféra dn battre for att
fler féretag ska fa upp 6gonen f6r var kommun.

For att foretag ska fa storre chanser att utvecklas 1 var kommun ér det viktigt att
fler minniskor viljer att bo kvar och flyttar till var kommun. Med ett 6kat
kundunderlag forbittras ocksa mojligheterna f6r féretagen och med fler
medborgare 6kar aven mojligheterna till en starkare valfard. Har ser vi mojligheter
att marknadsfora vara expansiva orter 4n mer samt stilla i ordning redan
detaljplanelagda tomter.

Niringslivet spelar en nyckelroll i den grona omstillningen. Elintensiva
verksamheter, sisom vatgasproduktion, batterilagring och annat ska snabbt kunna
etablera sig i Ragunda kommun.

Manga foretag i var kommun dr beroende av en tillf6rlitlig infrastruktur. Saval
digital som fysisk. Vi ser behovet av sikerhetshéjande dtgirder genom
standardforbattringar framfor hastighetssankningar. Riksvig 87 dr ett viktigt strak
for pendling och transporter och kan inte negligeras av staten. Vi kommer under
mandatperioden arbeta f6r 6kade resurser till de stora vigarna 1 var kommun.
Vidare vill vi arbeta for att de medel som finns anslagna till det finmaskiga
vignitet kommer var kommun till del.

Kollektivtrafiken dr avgérande f6r kommunens konkurrenskraft. Det ska vara latt
att transportera sig till och fran jobb, utbildning och fritidssysselsittning utan egen
bil. For att se till att vara barn och ungdomar fortsatt har mojlighet att resa i
kommunen och regionen vill vi sld vakt om de avgiftsfria busskorten.

Genom att arbeta med upphandlingsprocesser som ocksa mojliggdr for mindre
foretag att ligga anbud, gemensamt brottsférebyggande arbete och effektiva
tillstands- och tillsynsprocesser kan Ragunda kommun bidra till att stirka
foretagsklimatet.

Besoksmal & besoksnaring

I Ragunda kommun finns forutsittningar for en vixande besoksniring. Med
manga olika féretag som verkar inom branschen och unika beséksupplevelser kan
branschen komma att fa en god utveckling.

Ragunda kommun bidrar till utvecklingen genom bland annat Geopark
Indalsalven, bescksmalet Do6da fallet och thailindska paviljongen. Ragunda
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kommun ska, utifran sina férutsittningar, utveckla beséksmalen och
marknadsforingen av dessa 1 syfte att bidra till besoksnaringens tillvixt.

Foreningsliv och civilsamhalle

Ett starkt och levande civilsamhille gor Ragunda unikt. Det bestar av ideella
féreningar och stiftelser, folkrorelser och samfund, kooperativ, aktionsgrupper
och nitverk. Gemensamt for dessa sammanslutningar ér att de har byggts av
minniskor som i fri samverkan vill férverkliga sina idéer, utveckla gemenskapen
och tillvarata sina intressen.

Ragundas foreningsliv dr starkt och vi vill skapa stérre méjligheter till utveckling
genom foéreningsstdd och nya modeller f6r samverkan mellan féreningar och det
offentliga.

Idrottsrorelsen i kommunen dr en killa till mycket gott. Det 4r manga som varje
vecka ideellt arbetar fOr att r6ja och trampa skidspar eller skidbackar, séljer lotter
for att fa in pengar till klubben, haller 1 gang rodelbanan eller har en ledarroll 1
nagon av de manga foreningarna som finns i kommunen. Allt detta skapar
mojligheter f6r barn och unga att ha en meningsfull fritid och fa chansen att utdva
en idrott de gillar.

I var kommun finns det manga foéreningar som arbetar fOr att gora sin bygd mer
attraktiv. Det dr byféreningar, skoterklubbar, féretagarféreningar och manga
andra. Arbetet som gors av dessa ir till nytta for hela Ragunda da det gor
kommunen mer attraktiv, unik och spiannande.

Genom samverkan mellan féreningsliv och det offentliga vill vi forstirka arbetet
och se till att kommunens olika delar far mojligheter att utvecklas utifran sina
forutsittningar. Detta ska ske genom exempelvis stod for olika projekt och
uppdrag om intresse finns fran de olika féreningarna.

Genom det breda féreningsliv som finns i kommunen skapas utveckling och
framtidstro. Med allt frin konstforeningar till skidklubbar skapas en meningsfull
tritid f6r kommunens invanare och det dr detta som gér Ragunda kommun
intressant och skapar forutsittningar for 6kad inflyttning. Darfor vill vi lyfta fram
toreningslivets roll i samhillsutvecklingen och skapa bittre forutsittningar f6r
civilsamhallet att utvecklas och engagera fler.

Kompetensforsorjning och personalpolitik

En av kommunens stérsta utmaningar ir och kommer fortsitta vara
kompetensforsorjning. De nirmsta aren kommer niarmare en tredjedel av
kommunens tillsvidareanstillda ga i pension. For att lyckas med att hitta ny
arbetskraft kommer vi behéva konkurrera med andra arbetsgivare om samma
medarbetare. Dir kommer 16n, arbetsmilj6 och till viss del férméner vara viktiga
faktorer. Men vi ska inte glomma arbetet med att fortbilda och kompetensforflytta
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redan befintlig arbetskraft. Det innebir att vi maste skapa ekonomiska
forutsittningar for att ge medarbetare fortbildning och utbildningsmaijligheter.

Behalla medarbetare handlar till stor del om att vara en attraktiv arbetsgivare. Det
kan handla om en bra fysisk och psykisk arbetsmilj6. Ragunda kommun maste
I6pande se 6ver scheman och arbetsbelastning samt strukturer och ledarskap for
att skapa trivsamma arbetsplatser. Bland annat kan kommunen behéva se 6ver
mojligheten till arbetstidsforkortning for vissa yrkesgrupper, méjlighet till
fortbildning samt andra villkorsforbittringar och relativa férdelar jamfort med
andra arbetsgivare.

Sadana kostnadsberikningar ska ligga till grund f6r beslut om relativa férdelar
jamfort med andra arbetsgivare i syfte att langsiktigt sikra kommunens
rekryteringsformaga.

Under 2026 initieras ett arbete fOr att mojliggora for foretag att triffa ungdomar
och arbetssékande for att knyta kontakter. Detta kan leda till praktik, arbete eller
annat.

Brottsforebyggande arbete

Ragunda ska vara en kommun dir nolltolerans mot brott rader. Vi har genom
avtal med polisen skapat forutsittningar for ett gott samarbete mellan polis och
kommun. Vi ska fortsatt arbeta f6r en 6kad polisidr nidrvaro i kommunen. Det
lokala BRA-arbetet ska gi vidare med en mer formerad organisation tillsammans
med det lokala folkhilsoarbetet. BRA och folkhilsoarbetet 4r grundliggande for
en trygg kommun dir kommun och civilsambhille tillsammans kan skapa en allt
trygeare och friskare kommun. Det ut6kade ansvaret for det brottstérebyggande
arbetet tas pa storsta allvar.

Ett omrade som ir prioriterat dr att forhindra méns vald mot kvinnor. Ett
forstarkt forebyggande arbete ska paborjas 2026.
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Politiska verksamhetsmal samt indikatorer och aktiviteter
framtagna av férvaltningen

Verksamhetsmal

Indikator

Aktiviteter

Kommunledningsavdelningen
verkar for att samtliga
avdelningar och nimnder nar
den av kommunfullmiktige
beslutade ramen samt
l6pande foresla atgirder f6r
detta.

Mits genom utfall i
manadsrapport,
delarsrapport och
bokslut

Kommundirektor och
ekonomichef haller
manadsvisa
uppfoljningar med
respektive
avdelningschef.

Fortsitta den
manadsvisa
rapporteringen till
kommunstyrelsen.

Kommunen ska na en hégre
placering i svenskt naringslivs
ranking av lokalt
foretagsklimat jamfoért med
foregiende ar.

Mits genom
jamforelse av
innevarande irs och
foregaende ars
ranking

Fortsitta utveckla e-
tjanster for att
underlitta for
kommunens foretag.

I samverkan med
foreningen Foretagarna
arbeta enligt
samverkansavtalet.

Regelbundna och
planerade féretagsbesok
med bade politik och
tjdnsteorganisation.

Andelen medborgare med
hogt sjalvskattat halsotillstand
ska Oka jamfort med

foregaende ar.

Mits genom
tillgénglig statistik 1
Kolada.

Folkhilsoradet viljer ut
tva omriden i den
regionala
folkhilsoplanen att
arbeta aktivt med under
aret.

Delta i nationella och
regionala
informationskampanjer
inom omradet.
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Den upplevda tryggheten hos
medborgarna ska vara pa
samma niva eller oka.

Mits genom
tillganglig statistik i
Kolada.

BRA
Brottsforebyggande

3

radet, arbetar under dret
vidare med de
prioriterade
fokusomridena
Narkotika och
Valdsbrott.

Andelen som uppger att de
fatt ett bra bemotande i
kontakt med kommunen ska
Oka.

Mits genom
tillganglig statistik i
Kolada.

Revidera
Servicegarantin.

Samverkan och samarbeten
med lokalt néringsliv,
foreningsliv och civilsamhalle
1 syfte att 6ka medborgarnas
delaktighet och minska
kommunens kostnader ska
prioriteras.

Mits genom
sammantagen
bedémning

Arbeta aktivt med
projektet Ragunda IRL
- Ambulerande
motesplatser for unga.

Analys av
medborgarenkiten.

Antalet utlanade barnbocker
vid kommunens bibliotek ska
oka jamfort med foregaende
ar.

Mits genom for
kommunen

tillgénglig statistik.

Arbeta aktivt med
projektet Ragunda IRL
- Ambulerande
motesplatser for unga.

Ta fram en plan for
skolbibliotek.

Andelen fordon med laga

Mits genom av

2 av 6 6vergripande

eller inga utslipp av CO2 ska | avdelningen bilar ska vara utbytta
Oka jamfort med foregiende | sammanstilld mot fossilfria fordon
ar. information. vid utgangen av 2026.
Vi ska sta vird for fyra Rapport efter Planera och genomféra

kommundelsméten med syfte
att utveckla kommunen och
orternas attraktivitet.

genomforda méten

4 moten under aret.
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Barn- och utbildningsavdelningen

Politisk inriktning for avdelningen
Barn- och utbildningsavdelningen har fyra olika enheter — férskoleverksambhet,
grundskoleverksamhet, elevhilsa samt kulturskola.

Malet med skolan dr att alla elever ska na sa langt som maijligt utifran sina egna
forutsittningar med ambitionen att samtliga elever i arskurs 6 till 9 nar minst
kunskapskravet E. En forutsittning for detta ar att skolans och férskolans
personal har goda arbetsvillkor och tillrickligt antal kollegor f6r att kunna
tillgodose individens behov.

Grunden f6r den likvirdiga skolan liges redan under férskolearen. Dirfor
kommer férskolan vara ett prioriterat omrade for oss med fokus pa
barngruppernas storlek, personalens villkor samt fortbildning. Investeringar i de
lokaler som har storst behov kommer prioriteras under mandatperioden.

For att ge alla barn goda forutsittningar maste samhaillet utjimna skillnader och se
till att insatser ges efter individens behov i ratt tid. Har krévs tydliga
samverkansinsatser mellan IFO, skolan och hemmet och dirfor viljer vi att
prioritera forebyggande insatser och tillfor adekvat finansiering for detta.

Under det gangna aret har fler behoriga lirare anstillts i Ragunda kommun och
tidiga indikationer for det kommande ldsaret visar att dn fler behoriga soker
tjanster 1 kommunen. Det ir en positiv utveckling och en utveckling som maste
fortsitta. Genom behérig personal kan kvaliteten i skolan hojas och elever kan fa
det stod de behéver for att na de uppsatta malen. Vi ser positivt pa ett fortsatt
arbete med utbildningsanstillningar och ett fortsatt nyttjande av lirarlyftet for att
fler larare ska fa behorighet 1 fler amnen. For att mojliggora anstallningar av
behoriga lirare framfér obehoriga krivs en storre ramtilldelning till avdelningen.

Utifran miljomalet Giftfri miljé och miljémalen ska lirmaterial inom férskola och
skola bytas ut mot giftfria alternativ. For att frimja god hilsa hos barn och unga
ska samverkan mellan olika verksamheter som finns runt barn och elever
utvecklas.

Skolan ska vara en plats dir elever far utvecklas 1 en mangd omraden. Dirfor vill
vi varna den avgiftsfria kulturskolan samt investera i inom- och utomhusmiljoer
som inspirerar och stimulerar till lirande, lek och rérelse. Dock kan vi inte f6r
kommande ar finna finansiering for att utoka kulturskolan.

Gymnasieskolan 1 Bispgarden maste prioriteras och utvecklas. Inte minst for
niringslivets kompetensforsorjning dr skolans utveckling avgorande. Ragunda
kommun ska underlitta for skolans utveckling och sarskilt arbeta for en
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fortsittning av det industritekniska programmet. Detta ska ske i samarbete med
nirliggande kommuner.

Genom satsningar pa personal, sociala insatser, den fysiska gestaltningen av inom-
och utomhusmiljéer samt avgiftsfri kulturskola vill vi skapa férutsittningar for
verksamheten att ge elever adekvata kunskaper for att ta sig vidare i antingen
fortsatta studier eller arbete.

Skolutredningen har limnat sina férslag och en gedigen férankringsprocess ska
genomforas innan beslut om lingsiktig skolstruktur fattas.

Politiska verksamhetsmal samt indikatorer och aktiviteter
framtagna av férvaltningen

Verksamhetsmél Indikator Aktiviteter
Alla elever som Mits genom det Sprakaktiviteter i forskola och
lamnar arskurs 1 ska | nationella skola.

kunna ldsa och forsta | bedomnings-
Personalen ska jobba med

enklare texter. stodet.
sprak och
kunskapsutvecklande
arbetssatt- SKUA.
Genomférande av kartliggning
av beddomningsstod.
Tidiga insatser till de
barn/elever som ar i behov av
extra stod.

Andelen elever som | Mits genom av Kvalitativ undervisning i

klarar alla delprov pa | avdelningen forskola och skola.

de nationella sammanstalld o .

dmnesproven 1 information. Tidiga insatser dll de

drskurs 3, 6 och 9 barn/elever som ar i behov av

ska 6ka extra stod.

Beddmning och insatser till de
elever som dr 1 behov av extra
stod.

Personalen jobbar med sprik
och kunskapsutvecklande
arbetssatt- SKUA.
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Alla elever ska na s3
lingt som mojligt
utifran sina egna
forutsittningar med
ambitionen att
samtliga elever 1
arskurs 6 till 9 ska na
minst betyget E i
samtliga amnen.

Mits genom av
avdelningen
sammanstalld
information.

Kvalitativ undervisning i
forskola och skola.

Tidiga insatser till de
barn/elever som ir i behov av
extra stOd samt att ge extra
stimulans till elever som
behover storre utmaningar for
att kunna na ett hogre betyg.

Beddmning och insatser till de
barn/elever som ar i behov av
extra stod.

Personalen jobbar med sprik
och kunskapsutvecklande
arbetssatt- SKUA.

Barnen och elevernas
trivsel och trygghet
ska Oka jamfort med
foregaende ar.

Mits genom
tillganglig statistik
sammanstilld av
avdelningen.

Fortsatt arbete med
trygghetsgrupper och
psykosocialt team.

Forskolan och grundskolan
ska jobba aktivt med
virdegrundsarbete.

Antalet och andelen
behoriga
forskollarare och

larare ska oka.

Mits genom
tillgénglig statistik
sammanstilld av
avdelningen.

Tillse tjansteplanering som ger
goda forutsittningar for
uppdraget och f6r en god
arbetsmiljo.

Ge moijlighet till personal som
onskar vidareutbilda sig inom
lirarkompetenser
arbetsgivaren saknar.

Paverkansbara
skillnader mellan
skolenheter och
elevernas resultat ska
minska.

Mits genom
tillganglig statistik
sammanstilld av
avdelningen.

Regelbundna analyser av
elevers resultat och dirigenom
foresla lampliga atgirder.
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Samhalisbyggnadsavdelningen

Politisk inriktning for avdelningen
Sambhillsbyggnadsavdelningen bestir av enheterna strategisk planering och stod,
fastighet, stid, VA/renhillning samt bygg och miljé.

Forvaltning av fastigheter

Kommunens fastigheter ska vara vil skotta och hallna i ett gott skick med
regelbundet underhall. Lokalf6rsorjningen sker i nira samarbete med 6vriga
verksamheter. De fastigheter som inte har betydelse f6r kommunens egen
verksamhet ska avyttras. Detta dr ett arbete som ska intensifieras.

Klimatomstallning

Vi har en skyldighet till kommande generationer att limna efter oss en battre virld
an den vi tog 6ver. Kommunen ska i sina stallningstaganden och beslut striva
efter social hillbarhet mellan generationer. P4 samma sitt som vi strivar efter god
ekonomisk hushéllning dir varje generation bir sina kostnader ska vi striva efter
att minska vara klimatavtryck for att inte limna en klimatskuld till kommande
generationer. Vi vill energieffektivisera kommunens fastigheter for att minska
driftkostnader samt minska klimatavtrycket.

Ut6ver en minskad energiforbrukning ska kommunens egen energiproduktion 6ka
med utbyggnad av egen férnyelsebar energi. Kommunen ska under aret arbeta
fram en strategi for att Oka den egna elproduktionen. Vid om- och nybyggnation
ska solceller anvindas dir sa dr mojligt.

Laddinfrastrukturen ska byggas ut. Genom klimatklivet kan medel s6kas f6r
investeringar pa lokal och regional niva for att minska koldioxidutslippen.
Laddinfrastruktur f6r kommunens egen fordonsflotta ska finnas 1 de orter
kommunen har verksamhet. Fordonsflottan ska 6ver tid helt 6verga till fordon
som slapper ut Og CO2/km.

Fiberutbyggnad

En stabil och tillforlitlig internetuppkoppling ér av allra hégsta vikt for saval
féretag som kommunens medborgare. Dirfor dr det viktigt att fortsitta satsa pa
att det kommunigda fibernitet nar alla delar av kommunen. Med kommunens
ekonomiska lige i beaktande maste vi dock konstatera att kommunen inte har rad
att bygga ut fibernitet i den takt som tidigare gjorts med egna medel. Malsittning
om nir hela kommunen ska vara tickt av fibernit maste skjutas pa framtiden och
artal nar utbyggnaden ska vara fardigstalld far dterkomma fo6r diskussion 1
samband med framtida budgetprocesser. Det dr av yttersta vikt att extern
finansiering sikerstills innan nya projekt startas.
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VA och avfall

De avgiftsfinansierade kollektiven ska fortsatt bira sina egna kostnader. En
lingsiktig investeringsplan f6r VA bor beslutas £Or att skapa langsiktighet och
forutsiagbarhet. For att sikerstalla investeringar och fornyelsetakt bedémer
organisationen att avgifterna maste hojas. Allt f6r hoga avgifter kommer inte vara

hallbart. Darfér maste Ragunda kommun, tillsammans med andra kommuner,

pabotja ett paverkansarbete f6r 6kad statlig finansiering av VA-niten.

Ett insamlingssystem for matavfall fran hushall inférdes under 2022. Kraven pa

insamling av olika typer av avfall kommer med aren 6ka och kommunen behéver
ta hojd for de 6kade kraven.

Politiska verksamhetsmal samt indikatorer och aktiviteter
framtagna av férvaltningen

Verksamhetsmal

Indikator

Aktiviteter

Kommunens
kostnader for
fastighetsbestandet
ska minska.

Mits genom
manadsrapport,
delarsrapport och
bokslut samt
energiférbruk-
ning.

Energibesparande atgirder i

befintliga fastigheter.
Avyttra fastigheter

Riva fastigheter

Drift, underhill och
investeringar ska ske

Mits genom
manadsrapporter,

Planeringsmoten minst 4
gor per ar med berérda

foregaende ar.

enligt faststilld plan | delarsrapport och | ingenjorer och chefer.
och budget. bokslut.
Aktivt sokande av bidrag
for att Oka
handlingsutrymmet f6r
underhall.
Vakansgraden i det Mits genom av Renovera ligenheter i
allmannyttiga avdelningen enlighet med efterfragan.
bostadsbestiandet ska | sammanstilld .
minska jimfért med | information. Avyttrande av fastigheter

Rivning av fastigheter.
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Stod- och omsorgsavdelningen

Politisk inriktning fér avdelningen

Stod och omsorgsavdelningen har fyra enheter. Individ- och familjeomsorgen,
Vird och omsorg, Kostenheten samt Arbetsmarknad och integration.

Det ska vara tryggt att leva hela sitt liv i Ragunda kommun. Under 2024 ska en
utredning svara pa hur vi ska organisera stéd och omsorgsférvaltningen for att
fortsatt kunna leverera vilfirdstjanster av hog kvalitet 1 Ragunda kommun.
Utredningen ska ligga till grund for 2025 drs organisering och struktur. Bland
annat ska antalet platser och lokaliseringar av sirskilda boenden ses Over 1 syfte att
minska kostnader och bibehalla eller héja kvalitet.

Milet med verksamheten ir att tillgodose de behov medborgarna har. For att
kunna gora det krivs det att vi lyckas behalla den personal vi i dagsliget har
anstillda samt attrahera nya medarbetare.

For att ytterligare underlitta arbetet samt forbittra kvaliteten f6r de ménniskor
som ér 1 behov av de vilfirdstjanster kommunen tillhandahaller vill vi se
ytterligare satsningar pa valfirdsteknik och implementeringen av sadan i vira
verksamheter.

Med aren kan behov som tidigare inte funnits uppsta. Snén kan kinnas tyngre och
grismattan storre. Att bo kvar i sitt hus kan for vissa bli 6vermiktigt. D4 ska
samhillet finnas dar och se till att alternativa boendeformer finns.

Langt ifran alla som har behov av stéd och omsorg har behov av sirskilt boende.
Dirtor vill vi se 6ver méjligheten att, utéver de satellitboenden som finns i
Hammarstrand och Bispgarden, bygga ett trygghetsboende i Stugun f6r att kunna
erbjuda ytterligare en boendeform f6r de minniskor som inte lingre vill eller har
mojlighet att bo kvar 1 sitt nuvarande boende.

Individ och familjeomsorgen har ett processinriktat arbetssitt med uppféljning
som ska medféra god kontroll, och kan kinna ge trygghet 1 arbetet med de mest
utsatta 1 vart samhalle. Vi vill verka for att denna goda situation far fortsatt stod i
sin utveckling. Individ och familj ska fortsitta sitt processinriktade arbetssitt for
att kunna arbeta alltmer férebyggande.

Politiska verksamhetsmal samt indikatorer och aktiviteter
framtagna av forvaltningen

Verksamhetsmal Indikator Aktiviteter
Ett 6kat anvindande | Mits genom av Sammanstalla den
av valfardsteknik i avdelningen valfardsteknik som finns 1

syfte att underlitta kommunen idag,
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tor personal och
brukare ska ske
under ret.

sammanstalld
information.

Utvardera behov av
valfardsteknik i kommunen.

Oka anvindandet av
lakemedelsrobotat.

Tryggheten for de
aldre som omfattas
av forvaltningens
verksamhet ska 6ka
jamfort med
foregaende ar.

Mits genom
brukarunder-
s6kning.

Delta i SKR:s
brukarundersékning for
aldre 2026 1 syfte att kunna
ta fram atgirder och
aktiviteter for att frimja
tryggheten for de aldre.

Vi ska under 2026
undersoka moijligheterna att
utoka antalet traffpunkter
per ort och antal dagar

Enheter med samma
uppdrag jobbar pa
liknande satt

Avdelningen ska genomféra
en organisationsférindring
under 2026 med tillhorande
enhetlig bemannings-
planering

Kommunen ska
arbeta fOr att ersitta
nyckeltal vid sirskilt
boende med en
modell som utgar
fran vardtyngd och
behov. Under dret
ska en plan for
overgang fran
nyckeltal tas fram.

Under aret ska en utredning
goras for vad en plan till en
overgang fran nyckeltal till
en modell som utgar fran
vardtyngd och behov skulle

innebara.

Sida
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Ovriga mal - ej specificerad avdelning

Verksamhetsmal

Indikator

Aktiviteter

Sjuktalen ska minska
inom samtliga
forvaltningar mot
foregaende ar.

Sjukfranvarostatis
tik

Tva tema-APT genomfoérs
under dret med tema Friska
faktorer och OSA.

Antalet resor samt
antalet timmar som
liggs pa resor som
kan anst3 ska
minskas mot
foregaende ar.

Fortsitta utveckla digitala
verktyg inom kommunen
exempel inom
hemtjianst/hemsjukvird,
fastighet och VA.

En langsiktig plan
arbetas fram for att
ge underlag till ett
strategiskt arbete for
kommunens

energibolag (RetAB)

Bilda en arbetsgrupp
bestiende av bade
tjanstepersoner och
politiker for det strategiska
arbetet f6r kommunen

energibolag (RetAB).

Sida
17 (18)
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Kommunstyrelsens budget 2026
DRIFTREDOVISNING 2026-2028
NAMND/STYRELSE BUDGET 2026 PLAN 2027 PLAN 2028
KS-oférutsett 1,3 1,3 1,3
Politik 4,5 4.8 4.8
Kommunledningsavdelning 39,6 40,9 423
Sambhillsbyggnadsavdelning 32,8 33,8 35,0
Ragunda bostider -0,6 -0,6 -0,6
Barn- och utbildningsavdelning 102,1 105,4 109,1
Stéd- och omsorgsavdelning 150,2 155,0 160,4
Forbunden 48,0 49,5 51,3
Trafik 2,0 2,1 2,1
Skogsdrift -1,9 -1,9 -1,9
Kommunstyrelse 378,0 390,3 403,8
Overférmyndarverksamhet 0,8 0,8 0,9
Bygg- och miljonamnd 5,9 6,1 06,3
Utbetalda pensioner 11,0 11,0 12,0
Avskrivningar 235 234 23,5
Summa 6verféring till
resultatrikning 4192 431,6 446,5
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